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Phasenmodell fiir die Nachfolge

Business Club Aachen-Maastricht gibt Ratschldge zur Unternehmensiibergabe. Allein im Grenzland
sind zurzeit rund 1000 Firmen betroffen. Eine Expertin gab anschauliche Beispiele aus der Praxis.

AACHEN. Wer wird mein Nachfol-
ger und wie bereite ich ihn auf
eine erfolgreiche Firmeniibernah-
me vor?

Allein in der Aachener Region
sind derzeit rund 1000 Kleine und
mittelstindische  Unternehmen
von diesem Problem betroffen. So
besuchten viele Interessierte eine
Vortragsveranstaltung des Busi-
ness Club Aachen-Maastricht, der
als Expertin zum Thema Birgit Fel-
den, Grimderin und Verstands-
sprecherin der TMS Unterneh-
mensberatung eingeladen hatte,
Neben klaren Handlungsempfeh-
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lungen zur Unternehmensnach-
folge gab es von ihr zudem viele
anschauliche Beispiele aus der Pra-
xis, ,wie man es macht oder wie
man es eben iiberhaupt nicht ma-
chen sollte”.

Gerade die Unternehmensnach-
folge sei in Deutschland bei iiber
100 000 Firmen die Achillesferse,
die familieninterne Nachfolge sin-
ke prozentual, Firmenstilllegun-
gen und Verkiufe hingegen stie-
gen liberproportional.

Zu einer erfolgreichen Unter-
nehmens-Nachfolgeregelung ge-
hére von Seiten des aktuellen Ge-

schiiftsleiters, die wirtschaftliche
Bonitit des Unternehmens zu sta-
bilisieren und gegen Zukunftsbe-
lastungen zu wappnen, aber auch
die Management-Eontinuitit zu
sichern,

JMan sellte die eigenen Kinder
bei der Untemehmensnachfolge
ebenso genau priifen wie einen
fremden Kandidaten®”, plidierte
Felden fiir ein sachlich-fundiertes
Auswahlverfahren.

Gerade bei einer familieninter-
nen Nachfolge sei wichtig, den
richtigen Zeitpunkt fiir die Uber-
gabe der Geschiftstitigheit festzu-
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legen. Auch die Gehaltsfrage miis-
se klar besprochen sein, dhnlich
wie bei einem externen Nachfol-
ger. Oft vernachlissigt werde bei
familieninternen Unternehmens-
nachfolgen die vertragliche Ge-
staltung und nicht nur miindliche
Absprachen.

Fiir eine richtige Nachfolgerege-
lung stellte Birgit Felden anschlie-
fiend einige Regelungen vor, die
sich von einer kurzfristigen Not-
fallplanung bis hin zum ausfiihrli-
chen Phasenmeodell fiir die Nach-
folgeregelung und eine echten
Ubergabefahrplan erstreckten. (fg)
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